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Lima, junio - julio del 2015

Curso - Taller

Valoracion economica
de impactos ambientales
y recursos naturales

OBJETIVOS:

Fortalecer los conocimientos y capacidades de los participantes, mediante el andlisis y entendimiento de las herramientas y técnicas
metodolégicas de valoracién econdmica para la identificacion de los potenciales beneficios o costos ambientales que puedan resultar de
la ejecucién de proyectos o politicas de mejoramiento ambiental.

DIRIGIDO A:

Profesionales de las distintas especialidades vinculados con la gestién ambiental y la elaboracion de Estudios de Impacto Ambiental,
funcionarios y especialistas de las instituciones publicas involucrados en la evaluacién y fiscalizacién de la gestion ambiental relacionada al
sector minero energético.

CONTENIDO ACADEMICO:

Introduccion: valoracion econémica ambiental

Marco conceptual: fundamentos microeconémicos

Enfoques de valoracién econémica, ¢valoracién de servicios ecosistémicos o impactos ambientales?
Métodos de valoracién econémica: introduccion

El proceso de valoracion econdmica de impactos ambientales

Andlisis del resultado de la valoracién econdmica de impactos ambientales

Valoracion econémica en la toma de decisiones: aplicaciones

Método precios de mercado: sector mineria, energético y agricola

Métodos basados en costos: sector mineria

Método cambios en la productividad: sector agricola, minero y energético

Método precios de mercado: caso hidrocarburos

Métodos de Preferencias Reveladas (MPR), y Métodos de Preferencias Declaradas (MPD): teoria
Aplicaciones de MPR y MPD en impactos ambientales en mineria e hidrocarburos

EXPOSITORES:
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Carlos Enrique Orihuela Romero

Economista de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), magister en Economia de Recursos Naturales y del Medio Ambiente,
Universidad de Concepcion (Chile). Es consultor en valoracion econémica de impactos ambientales y servicios ecosistémicos, economia
del cambio climético, y es docente de la Facultad de Economia y Planificacién de la UNALM.

Carlos Ivan Palomares Palomares

Economista de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), magister en Economia del Medio Ambiente y de los Recursos
Naturales, Universidad de los Andes (Colombia). Ha sido director ejecutivo del Instituto del Mar, y consultor en valoracién econémica de
impactos ambientales en proyectos de hidrocarburos y mineros.

Eduardo Salomén Garcia Zamora

Economista Ambiental de la UNALM, magister en Gestion Ambiental. Cuenta con 15 afios de experiencia en el disefio, ejecucién y
supervision de proyectos socioeconémicos para la mejora de la gestién de los recursos naturales en los sectores plblico y privado.
Actualmente es especialista responsable de valoracién econémica del patrimonio natural en el Ministerio del Ambiente.

FECHA, HORAY LUGAR:

17 y 24 de junio, 1, 8,15y 22 de julio; de 17:30 a 21:15 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia; ingreso por el Jirén De La Roca de Vergallo 461 - Magdalena del Mar

INVERSION:

Asociados: S/.1,500.00 incluido I.G.V.
No Asociados: S/. 1,800.00 incluido I.G.V.

Notas: - Incluye derecho académico, materiales y certificado (segtin asistencia comprobada).
- Es requerimiento indispensable que los dias 24 de junio, 1, 8 y 15 de julio, los participantes asistan al curso con su propia laptop.

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia ORGANIZA:

Jirén Francisco Grafia 671 - Magdalena del Mar m Sociedad Nacional de
Telef.: 215-9250 anexo 276 Fax: 460-1616 |'| MINERIA PETROLEO

Y ENERGIA

gmercado@snmpe.org.pe




EDITORIAL

La inversion genera
desarrollo y la violencia
mas pobreza

podemos dar el lujo de perder oportunidades de inversién por la vio-
lencia que estan ejerciendo grupos radicales en diversas regiones.

El Unico objetivo que persiguen estos movimientos violentos
seudoambientalistas es generar caos y ahuyentar la inversion en el sector
minero-energético, en su afan de quebrar la economia nacional.

Frente a esta situacion, es necesario que el actual gobierno haga mayores
esfuerzos para brindar las garantias que requieren los inversionistas, a fin de
que puedan destinar sus capitales hacia los distintos sectores productivos del
pais.

Y lo mas importante es defender con firmeza el derecho que tenemos los
méas de 30 millones de peruanos a vivir en paz, a trabajar y acceder a mejo-
res condiciones de vida.

Sin inversion publica o privada, la economia peruana no podra afianzar su
crecimiento sostenido y, por ende, derrotar a la pobreza se convertird en un
imposible.

Es hora de acabar con la impunidad con la que acttan los grupos radicales.
El Gobierno debe defender el Estado de derecho y la democracia aplicando
todo el peso de la ley a aquellos que atentan contra el orden publico y sabo-
tean el presente y el futuro del Pert. ee

I I oy que el Peru vive una desaceleracién de su economia, no nos
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—Les puntos
saline las

LA VIOLENCIA AHUYENTA LA INVERSION

m Hasta cudndo permitiremos que pequefios grupos con motivaciones claramente politicas, y con el uso
de la violencia, impidan el desarrollo de las regiones y que los peruanos tengamos mejores condiciones
( |,de vida?

El Perti y su sector minero-energético son blanco de un sistematico ataque por parte de grupos violentos, que
solo buscan que el caos y la pobreza imperen en el pais.

Es inadmisible que grupos radicales, que se oponen al desarrollo del Pert, acttien impunemente sembrando
zozobra en distintos puntos del pais, con la lamentable pasividad de algunas autoridades.

En circunstancias en que el Perti afronta una desaceleracién de su economia, la violencia esta ocasionando la
pérdida de oportunidades de inversién para el desarrollo de los proyectos mineros y energéticos.

Es imprescindible que el Estado peruano y sus autoridades acttien con firmeza, para que impidan que los
movimientos radicales saboteen las actividades productivas en el pais.

Se requieren estabilidad juridica y politica, paz social, asi como sefiales inequivocas de que nuestros gober-
nantes haran respetar la Constitucién y el Estado de derecho. ee

4 desdeadentro
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ACTUALIDAD

OBRAS POR IMPUESTOS
PRESENTAN CARTERAS
DE PROYECTOS

rolnversion reunié6 el 31 de marzo a mas de
P 100 ejecutivos del sector privado para pre-
sentar la cartera de proyectos de Obras por
Impuestos de entidades del Gobierno Nacional en
materia de Salud, Educacion, Agricultura y Riego, y
Orden Publico y Seguridad.

El coordinador de Obras por Impuestos del
Ministerio de Educacion, italo Arbuld, indic6 que a la
fecha se han adjudicado 28 proyectos de Obras por
Impuestos en el sector Educacién, beneficiando a 36
instituciones educativas con una inversién compro-
metida de 125 millones de soles.

El funcionario refirié que la cartera de proyec-
tos que promociona el ministerio, mediante Obras
por Impuestos, incluye siete Colegios de Alto
Rendimiento por 490 millones de soles, 16 colegios
emblematicos por 282 millones de soles, 43 institu-
ciones educativas en el norte y sur del pais por 166
millones de soles y 11 instituciones educativas en
Lima, Ica y Junin por 68 millones de soles.

Por su parte, la asesora del Despacho Ministerial
del Ministerio de Salud, Cecilia Ma, informé que se

CARELEC

® Prolnversion

ha autorizado un fondo de 500 millones de soles para
financiar los proyectos mediante este mecanismo.

A su turno, el Director General de Planificacion
y Presupuesto del Ministerio del Interior, Francisco
Carbajal, explicé que la Policia Nacional requiere
inversion en equipamiento, recursos humanos e
infraestructura con la agilidad del brazo ejecutor del
sector privado. En ese sentido, el funcionario presen-
té una cartera de 274 proyectos que necesitan una
inversion de 1110 millones de soles.

En tanto, el Director General de Infraestructura
Agraria y Riego del Ministerio de Agricultura y Riego,
Luis Cornejo, informé que su sector destinard para
este afio un monto inicial para Obras por Impuestos
de 40 millones de soles. ee

FINANCIAN MAESTRIAS A PROFESIONALES
DEL SECTOR ELECTRICIDAD

te el Consejo de Administraciéon de Recursos

para la Capacitacion en Electricidad (CARELEC),
inauguro el 13 de abril un nuevo programa de becas
integrales para tres maestrias diferentes que financian
los estudios de 60 profesionales del sector electricidad
en la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI).

Las maestrias denominadas “Ciencias con Mencién
en Energética”, “Ingenieria con Mencién en Gerencia
de Proyectos Electromecanicos” e “Ingenieria
con Mencién en Gestion de Mantenimiento
Electromecénicos"”, corresponden a la suscripcion de
convenios especificos entre el MEM y la Facultad de
Ingenieria Mecénica de la UNI, con la participacion
del CARELEC.

En la ceremonia de inauguracion, la secretaria eje-
cutiva del CARELEC, Esther Utane Godoy, manifesto

EI Ministerio de Energia y Minas (MEM), median-

6 desdeadentro

que este financiamiento es un esfuerzo del Estado
peruano con el objetivo de mejorar el talento humano
y desarrollar las capacidades de los profesionales del
sector electricidad, para seguir contribuyendo al desa-
rrollo del pais.

En el evento también estuvieron presentes el vice-
ministro de Minas, Guillermo Shinno Huamani; el
director de la Escuela Central de Posgrado, Javier
Pique del Pozo; el decano de la facultad, Reynaldo
Villanueva Ure; el jefe de la Seccién de Posgrado,
Javier Franco Gonzales, entre otras autoridades.

El CARELEC tiene como objetivo promover y financiar
la formacion de profesionales y técnicos altamente cali-
ficados de las empresas y entidades del sector electri-
cidad, asi como, costear la capacitacién de jévenes del
quinto afio de educacion secundaria de colegios nacio-
nales, provenientes de zonas de extrema pobreza. ee



PARTICIPARON LIDERES DE CUATRO REGIONES

XXVI PASANTIA MINERA

el 30 de marzo el XXVI Programa de Pasantia

Minera, en el que participaron 30 lideres comu-
nales y autoridades regionales de Cajamarca, Puno,
Ancash, Pasco y Huancavelica, con la finalidad de for-
talecer sus capacidades y, posteriormente, implemen-
ten los planes de desarrollo en sus localidades.

Los pasantes, convocados por la Direccion de
Promocién Minera de la Direccion General de Mineria
(DGM), recibieron capacitacion del 16 al 30 de marzo
a cargo de los especialistas del Centro de Consultoria
y Servicios Integrados de la Pontificia Universidad
Catodlica del Pert (INNOVAPUC), institucién de reco-
nocida experiencia en capacitacién en temas mineros.

“También asistieron funcionarios de las diferentes
direcciones generales del MEM, para responder las
consultas de los estudiantes y complementar el desa-
rrollo de los cinco médulos, que se expusieron en los
quince dias", resalt6 en la ceremonia el titular de la
DGM, Edgardo Alva Bazan.

EI Ministerio de Energia y Minas (MEM) clausurd

El funcionario sostuvo que este programa, iniciado
en octubre de 2011, se seguird desarrollando porque
estd en la politica de inclusién social del Gobierno
Nacional, dirigido a lideres comunales, de centros
poblados, autoridades representativas locales, provin-
ciales y regionales de las de zonas de influencia de la
actividad minera o en los lugares donde se tiene pla-
nificado desarrollarlo.

“Uno de los objetivos del Estado, a través del
MEM, es explicar a los pobladores de los lugares mas
alejados del pais en qué consiste la actividad minera,
entre otros aspectos afines”, resalté Alva Bazan. e

Venta-Alquiler e

Clinicas Moviles / Unidades de Emergencia MEINI S.A.C

MEINI S.A.C. es una empresa peruana, dedicada a la fabricacién
de CLINICAS MOVILES y UNIDADES DE EMERGENCIA de
acuerdo a las especificaciones y necesidades de cada cliente,
entendemos la geografia de nuestro Pais y conocemos la red
vial existente, por eso, fabricamos las unidades personalizadas
para cada uno de nuestros clientes.

(01) 719-0555 / info@meini.pe / www.meini.pe



ACTUALIDAD

SOUTHERN COPPER

APRUEBAN AMPLIACION DE LA
CONCENTRADORA TOQUEPALA

ci6 que su sucursal peruana, Southern Peru

Copper Corporation (SPCC), ha recibido la
autorizacién para ampliar la capacidad instalada de
la concentradora Toquepala de 60 000 a 120 000
TM/dia, lo que permitird afiadir a su produccién
anual 100 000 toneladas de cobre fino y 3100 mil
de molibdeno a partir del afio 2017. Culminada la
expansion, se estima que la produccion total anual
de cobre alcanzard las 231 000 toneladas métricas
anuales.

El proyecto de ampliacién de la Concentradora
Toquepala representa una inversion de 1200 millones
de délares. Se estima que el proyecto generard 2200
empleos en su etapa de construccién y 300 empleos
permanentes durante su operacién.

La ampliacién de la concentradora de Toquepala
es un proyecto que no empleard mayor volumen
de agua de la que se utiliza en la actualidad. Las

Southern Copper Corporation (SCC) anun-

® Southern Peru Copper Corporation

modernas instalaciones permitirdn recuperar agua de
los relaves, la cual sera recirculada para volver a ser
empleada en el proceso de concentracion.

El proyecto de expansién de Toquepala serd de
gran beneficio para la compaifiia, sus trabajadores, las
comunidades aledafias, las autoridades locales, regio-
nales y el gobierno nacional del Per(. ee

Entre enero y marzo del 2015, la inflacién a nivel
nacional fue de 1,18%, segun el INEI.

LA CIFRA

SUBE
Los dos rubros cuyos precios mas se elevaron fueron
educacion (+4,11%) y alimentos y bebidas no alco-
hélicas (+1,73%). En el primer caso, el
aumento fue estacional dado el inicio
de clases escolares, con incrementos
en pensiones y matriculas de colegios y
universidades. En el segundo caso des-
taco el aumento de precios de hortalizas,
legumbres y tubérculos.

De acuerdo con cifras del Banco Central de
Reserva del Perti (BCRP), el pasado 9 de
abril el tipo de cambio interbancario venta
promedio fue de 3.115 soles por délar
estadounidense. Ello refleja la apreciacion
que el dolar estadounidense viene regis-
trando en los ultimos meses respecto de
otras monedas a nivel mundial, debido a la
expectativa de normalizacién de las tasas
de interés de la Reserva Federal de Estados
BAJA Unidos.

Dos sectores presentaron una reduccién en los pre- Asi, el BCRP indica que, en lo que va del
cios: transportes, con una caida de 0,90%, y comu- afio hasta los primeros dias de abril, la
nicaciones (-0,23%). El primero refleja los menores devaluacién promedio que han experimen-
precios de combustibles como el petréleo diésel, el tado las principales monedas del mundo
GLP vehicular y las gasolinas en menor con respecto a la divisa norteamericana
medida, lo cual se relaciona con la ha sido de 8,4%, destacando el euro con
caida del precio del crudo a nivel 30,8%. Para el Per, la devaluacion ha sido
internacional. El segundo se explica de 4%.

principalmente por la reduccién de las
tarifas de telefonia fija.

sube&baja
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TIA MARIA

PROYECTO ENTRARIA
EN PRODUCCION
EL 2017

| Presidente Ejecutivo de Southern Copper
Corporation (SCC) y de la sucursal peruana,
Southern Peru Copper Corporation (SPCC),
Oscar Gonzalez Rocha, precisé que el proyecto de
cobre denominado Tia Maria, ubicado en el distrito
de Cocachacra, provincia de Islay, regiéon Arequipa,
Perd, iniciard operaciones a mediados del afio 2017.

Gonzélez Rocha afirmé que la construccién del
proyecto Tia Maria se iniciara apenas se cuente con
la licencia respectiva, que debe emitir el Ministerio de
Energia y Minas, para ejecutar su desarrollo y cons-
truccion en el plazo de 24 meses.

Tia Maria producird 120 mil toneladas anuales de
catodos de cobre, los cuales se obtendran mediante
el proceso de lixiviacion y empleara agua de mar
desalinizada. SCC estima que la inversién total para

E

Av. Juan A. Pezet N° 1423, 4to piso - San Isidro
Teléfonos: (511) 264-4880 - (511) 223-8130

E-mail:montali@montali.com.pe

® Souther-n Péru Copper Corporation

el desarrollo del proyecto ascenderad a 1400 millones
de délares.

Southern Peru Copper Corporation es uno de los
mayores productores integrados de cobre del pais
y tiene una de las mayores reservas de cobre de la
industria. Su casa matriz estd listada en las Bolsas
de Valores de Nueva York y Lima, cuya propiedad
en un 85,1% le pertenece al Grupo México, una
compafiia mexicana listada en la Bolsa Mexicana de
Valores. El 14.9% restante lo mantiene la comunidad
internacional de inversionistas. Operan minas y com-
plejos metallrgicos en México y Perd y llevamos a
cabo actividades de exploracién en Argentina, Chile,

Ecuador, México y Per(. ee

MONTALI S.A.

Raise Mining & Shaft Sinking

4

Sostenemos e impulsamos
un
y evaluado
bajo estandares
e

Excavacion de chimeneas

Excavacion de Piques

Rehabilitacién de Piques
Profundizacion de Piques
Rehabilitaciéon de Chimeneas y ductos
Instalacion de soporte de terreno
Cimbras, Cruceros

Desarrollo subterraneo en general



ENTREVISTA

dn

“Enfrentamos un problema

ivel industrial, que es la
falta de talento”
Otto Frech

Director general de TECSUP Lima

Por:
Pedro Pablo
Villanueva

“No se puede
enseinar
tecnologia si
no cuentas con
ella, y contar
con tecnologia
requiere una
gran inversion”

10 desdeadentro

para superar la crisis de talento que afronta la industria en el pais, sefiala el

E | trabajo conjunto de los sectores publico y privado resulta fundamental
director general del instituto tecnolégico TECSUP Lima, Otto Frech.

Aunque el pais ha experimentado una desaceleracién en su crecimiento econdémico
durante los ultimos dos afios, hay inversiones y oportunidades de desarrollo en dife-
rentes sectores productivos. Entre ellos el sector minero, donde hay una cartera de
inversion muy importante para la economia. Sin embargo, enfrentamos un problema a
nivel industrial, que es la falta de talento. Esta falta de talento se registra en dos gran-
des frentes. El primero es a nivel técnico, para la parte operativa y de mantenimiento;
y a nivel profesional, en las areas de supervision tecnolégica y de ingenieria.

En el Pert existe una falta de vocacion e interés de los jovenes por los temas de
ingenieria, tecnologia, ciencia e investigacién. El Estado debe incentivar, mediante
diversos mecanismos, el interés de las nuevas generaciones hacia las carreras reque-
ridas por las grandes industrias. Otro aspecto que ocasiona la falta de talento es que
no hay instituciones que tengan la capacidad de generar mano de obra calificada. En
numero, tenemos gran cantidad de instituciones educativas, pero muy pocas alcanzan
altos estandares de ensefianza para la adecuada formacion de técnicos y profesionales.
No se puede ensefiar tecnologia si no cuentas con ella; y contar con tecnologia requie-
re una gran inversién que muy pocas instituciones estan dispuestas a realizar.

Yo creo que si. Una buena iniciativa del Estado ha sido Beca 18. Hay jovenes talen-
tosos que por falta de recursos econémicos no tenian la oportunidad de estudiar, v,
sin embargo, hoy estan becados en importantes centros de formacién en ciencia y




tecnologia. Por ejemplo, este afio han postulado a TECSUP (en sus
tres sedes: Arequipa, Lima y Trujillo) entre 1300 y 1400 jovenes,
que de alcanzar alguna vacante estudiarian auspiciados por este
programa del Estado. Otra iniciativa muy positiva es la propuesta
del Ministerio de Educacién de la nueva Ley de Institutos, que ha
llegado a un consenso interesante en el Congreso de la Republica.
El proyecto propone que los jévenes que estudien una carrera tec-
nolégica de tres afios puedan luego convalidar sus estudios en una
universidad sin la necesidad de comenzar de cero, permitiendo que
complementen su capacitacién y obtengan un grado de bachiller a
nombre de la Nacion.

Hay gran demanda en carreras operativas, enfocadas al con-
trol industrial, al mantenimiento de plantas industriales y a la
produccién industrial. Asimismo, hay un creciente interés por las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC), asi como al
desarrollo de softwares y aplicaciones tecnolégicas para proveer de
soluciones industriales a diversos sectores productivos. Esta es un
area que crecerd significativamente en el Pert durante los proxi-
mos afos, de acuerdo con las nuevas tendencias tecnolégicas y a la
necesidad de las empresas por agilizar sus procesos productivos y
alcanzar mayor rentabilidad.

Por supuesto. En TECSUP, por ejemplo, hemos lanzado un
curso para el desarrollo de softwares y soluciones en nuestra
sede de Arequipa; y en Lima se lanzard en agosto. Préximamente

® TECSUP

Nuestro entrevistado

Es ingeniero mecadnico de la
Pontificia Universidad Catolica del
Pert y Magister de ESAN, ha com-
plementado su formacién con un
programa de gerencia estratégica
en el IE de Espafa. Cuenta con
mas de 30 afios de experiencia pro-
fesional en areas de operaciones,
desarrollo de productos, marketing
y ventas en empresas lideres de los
sectores Energia, Textil, Servicios
Financieros y Educaciéon. Fue
Director de Promocién y Desarrollo
Empresarial de Tecsup durante siete
afos. Actualmente se desempefia
como director general de Tecsup
Lima.

desdeadentro 11



ENTREVISTA

“El Estado
debe incentivar,
mediante
diversos
mecanismos,
el interés de
las nuevas
generaciones
hacia las
carreras
requeridas por
las grandes
industrias”

12 desdeadentro

también se implementard una carrera de desarrollo de videojuegos y aplicaciones
interactivas, a fin de crear simuladores que sirvan para el entrenamiento de operadores
de maquinaria pesada. Ello es muy util para la mineria, ya que estas tecnologias
permitirdn tener egresados con conocimientos teéricos, practicos y con un claro
concepto de lo que es el trabajo de campo. Con ello, las empresas disminuiran tiempos
en capacitacion, tendran maquinarias menos expuestas a dafios y, por supuesto,
disminuirdn los accidentes laborales.

Nuestro pais tiene situaciones particulares para el desarrollo de sus actividades pro-
ductivas. Por ejemplo, son muy pocos los paises que desarrollan operaciones en las
alturas, y, por lo tanto, es dificil importar tecnologia para ello, ya que la operacién de
maquinarias en las alturas es distinta a la que se realiza a nivel del mar. Otros aspectos
son la biodiversidad que tenemos, una de las mas vastas a escala mundial, o la mineria
subterranea, que se practica en muy pocos paises. Estos son aspectos que nos obligan
a contar con tecnologia propia y, por ende, incentivar el desarrollo tecnolégico. Y en
esa linea, tanto el sector privado como el Estado, mediante el Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica, CONCYTEC, tienen una serie de fondos
para incentivar el desarrollo de estos rubros.

Toda la industria nacional esta relacionada con la tecnologia, asi que ésta es un area
que no puede ser dejada de lado. En lo que respecta a TECSUP, realizamos grandes
esfuerzos por desarrollar las capacidades de nuestros estudiantes y tenemos experien-
cias positivas en los rubros de mineria, energia, construccion, alimentos, y estamos
trabajando para incursionar mas en el sector de hidrocarburos. De esta manera apor-
tamos al mercado laboral con alrededor de 2000 profesionales al afio. Por su parte, el
Estado debe continuar con su labor de incentivar el desarrollo de la ciencia y la inno-
vacion. Yo diria que hay una burocracia en proceso de cambio. En lo que compete al
MINEDU, veo una institucién méas proactiva y 4gil. Ejemplo de ello es que las nuevas
carreras creadas han sido aprobadas en menos de tres meses, cuando antes demoraba
uno o dos afios, y esa es una buena sefial. Debemos continuar por ese camino. ee
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IMPACTQOS INTERNOS Y EXTERNOS EN EL SECTOR

Juan Carlos Mejia
Director de Auditoria de KPMG
en Per(

n los ultimos dos afios han disminuido

los precios internacionales de los metales,

lo cual ha impactado directamente en el
comportamiento del sector minero en el Perd. Asi
observamos que la produccién minera del afio
2014 reflejo altas y bajas en ciertos metales en
comparacién con el 2013.

Algunos metales mostraron un crecimiento signifi-
cativo en funcion del afio anterior, destacando entre
ellos el hierro, que se incrementé en 7,66%, la plata
en 2,74%, el plomo en 4,5% y el cobre, que apenas
registré un incremento de 0,26%. Otros metales
presentaron una merma en su produccién, como el
oro, que disminuyd en un 7,6%,; el zinc, en 2,4% vy el
estafio en 2,4% en comparacién con el 2013.

La caida del precio del oro en el mercado interna-
cional trajo como consecuencia en el sector mine-
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ro peruano una reduccién en su produccién por
parte de los principales productores, como Minera
Yanacocha y Barrick Misquichilca, los que represen-
tan el 46% de la produccién de oro en el pais.

Respecto a la plata, la produccién present6 un cre-
cimiento acumulado en el 2014 de 2,74% mas que
en el 2013, debido principalmente al incremento en
la produccién de las principales minas, en especial la
Compaiiia de Minas Buenaventura, la que aumento
su producciéon en 18%.

El cobre obtuvo un ligero incremento de 0,26%.
Las operaciones en el dltimo mes del afio 2014 se
vieron afectadas principalmente por una disminucién
en la concentracién metélica en las zonas mineras en
explotacién y paralizaciones por reclamos laborales.
Adicionalmente, la caida de los precios internaciona-
les disminuy® los niveles de inversion efectuados por



las compaiiias mineras, que en algunos casos acele-
raron y anticiparon los procesos de cierre de unidades
mineras que representaban costos operativos altos.

Los precios de los metales, segiin especialistas
como el Canadian Imperial Banking Commerce, ten-
dran un crecimiento ligero en el 2015, como el caso
del oro, que podria subir a 1300 délares en prome-
dio, comparados con los 1200 délares registrados en
el 2014.

Por su parte, expertos del Capital Economics han
pronosticado que el precio de la plata crecerd y
alcanzara un nivel de entre 20 y 23 délares la onza
para finales del 2015. Mientras, Goldman Sachs ha
reducido sus expectativas para el precio del cobre y
lo sittia en 2,36 ddlares por libra en este afo.

Cartera de inversiones

Otro de los desafios del sector es poner en marcha
la cartera de proyectos. La cartera estimada de inver-
sién en mineria en el Pert se compone de 54 princi-
pales proyectos, algunos de los cuales figuran en el
cuadro nimero 1.

El Gobierno peruano, mediante el Decreto
Supremo N° 001-2015-EM, promulgado el 6 de
enero del presente afio, ha aprobado disposicio-
nes para los procedimientos mineros destinados a
impulsar proyectos de inversion. De esta manera,
busca facilitar el inicio de operaciones de proyectos
mineros de envergadura, en especial de aquellos que
implican inversiones superiores a los 1500 millones
de dolares.

El objetivo es dinamizar nuevamente la mineria en
el Perd. El empleo en el sector minero, el cual inclu-
ye al personal de las compafiias mineras, personal
de empresas que prestan servicios a las compafias

mineras (transporte, construccién, alimentacion,
suministros logisticos, etc.), ha decrecido como con-
secuencia de la postergacion de los proyectos cau-
sada por los conflictos sociales y por la caida en los
precios de los metales, situacion que se refleja en el
comportamiento del PBI del pais.

Asimismo, otro de los principales retos que enfren-
ta el sector es el tema de la mineria informal, que
se ha incrementado por la falta de empleos rurales
y por el aumento de los precios de los metales. Esta
actividad que trabaja sin normas ambientales, sin
seguridad y sin generar impuestos al pais, ha causa-
do graves dafios al medio ambiente y a la salud de
las personas en sus zonas de actividad. El Gobierno
ha tratado de formalizarla, pero hasta el momento
no se observan los resultados esperados.

En resumen, el sector minero en el Peru refleja el
comportamiento a la baja que registra el precio de
los metales. Esto trae la disminucién considerable en
los niveles de inversion por parte de las compaiiias
mineras nacionales e internacionales, algunas de las
cuales han acelerado y anticipado el proceso de cie-
rre de unidades mineras con costos operativos altos.
Estas decisiones se traducen en la desaceleracion de
la economia y en el resultado del PBI del pais.

Ante estos factores, el Gobierno busca apoyar la
inversion, mediante mejoras en la regulacién, desti-
nada a facilitar el inicio de operaciones de proyectos
mineros, pero adn los procesos son lentos. En tanto,
las proyecciones de los precios internacionales de los
metales, segln los especialistas, son conservadoras
con tendencia a disminuir o tener ligeros incrementos
en algunos metales, alineados con el comportamiento
de la demanda de metales que ejerce China, el princi-
pal participante del sector minero. ee

Cuadro 1

Ampliaciones

US$ 7.4 mil millones
(Cobre y hierro)

* Soc. Minera Cerro Verde

¢ Minera Chinalco Peru

 Shougang Hierro Peru
Company

* Jinzhao Mining Peru
e Southern Copper
Corporation

Fuente: MEM

Con EIA aprobado

US$ 21 mil millones
(Cobre)

En exploracion
US$ 16.5 mil millones
(Hierro, cobre,
molibdeno y plata)

¢ Anglo American Quellaveco | e Apurimac Ferrum
* Minera Yanacocha
e Las Bambas Mining

¢ Canariaco Copper Peru

e Lumina Copper

¢ Minera Antares Peru

* Minera Hampton Peru

e Rjo Blanco Copper

e Southern Copper
Corporation

* Minera Centauro
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CAUSAS Y EFECTOS

sufriendo de manera dramética los efectos de

la contraccion de la industria minera. Esta es la
principal conclusién del informe “World Exploration
Trends 2015" de SNL Metals & Mining. La entidad
adelanta que este afio el panorama de las mineras
junior seguird siendo dificil por la correlacién que existe
entre los precios de los metales no ferrosos y las expec-
tativas sobre el desempefio de la economia mundial.

Para el presente ejercicio se estima que Estados

Unidos lidere el motor del crecimiento mundial benefi-
ciado por los menores precios del crudo y por los
desempefios decepcionantes de las economias emer-
gentes, de Japon y de la Eurozona. En ese sentido el
Banco Mundial ha recortado sus perspectivas de creci-
miento para el PBI mundial a 3% este afio y 3,3% en
2016 (en 2014 fue de 2,6% y el de 2013 fue de 2,5%).

EI mercado de la exploracién de metales esta
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® Cetemin

A esta situacién se suman las condiciones propias
de la actividad minera en la actualidad. EI CEO de
Glencore, Ivan Glasenberg, opiné recientemente que
los problemas de la mineria se relacionaban mas
con el exceso de oferta que con la disminucién de la
demanda, responsabilizando a la industria de invertir
excesivamente en nueva capacidad de produccién.

Disminuyen las exploraciones

Estas sefiales débiles de los mercados afectaron a
las empresas mineras. Asi el presupuesto mundial
para la exploracién de metales no ferrosos descendié
26% el afio pasado en comparacion con el monto
de 2013, descendiendo a 11400 millones de délares,
muy por debajo del récord de 2012. En esa oportu-
nidad el presupuesto de esta actividad alcanzé los
21500 millones de délares.



Esta nueva caida se debi6 a que las mineras junior
tuvieron enormes dificultades para captar fondos de
los inversionistas, mientras las compaifias productoras
recortaron sus presupuestos de exploraciéon de manera
considerable con la finalidad de mejorar sus margenes.

El afio pasado en todas las regiones del mundo
disminuyé la actividad exploratoria. Sin embargo,

y pese al fortalecimiento del ddlar, América Latina
fue el principal destino de las exploraciones, cap-
tando en el 2014 el 27% del presupuesto mundial.
Por paises, quienes lideraron el negocio en la zona
fueron Chile y México (7% del presupuesto global
cada uno) compartiendo ambos paises el tercer lugar
a nivel mundial con Estados Unidos, solo superados
por Canada (14%) y Australia (12%). En el “top ten”
global del ranking del SNL también aparecen Peru
(5%) y Brasil (3%).

El informe destaca que por primera vez, desde el
2009, la exploracion de metales base (principalmente
cobre) en Latinoamérica supera a la exploraciéon de
metales preciosos. En el 2014 sum6 42% del presu-
puesto (en el 2013 llegd al 40% del gasto). En tanto,
la inversion destinada a la exploracion de oro, bajé
por segundo afio consecutivo, llegando al 41%.

Por montos, siguieron a la regién latinoamericana,

® Southern Perti Copper Corporation

la zona de Eurasia (donde lider6é China, con el 6%
del presupuesto mundial) y Africa, con el 16% del
presupuesto global.

El futuro de las junior

El informe de SNL Metals & Mining, sefiala que
las perspectivas para las mineras junior son com-
plejas. Desde 2012 el financiamiento ha sido escaso
obligando a estas firmas a recortar sus programas
de exploracion. Muchas se han fusionado para
combinar recursos, mientras otras han reducido su
personal o han salido del negocio. A pesar de estas
medidas que les ha permitido capear el temporal, las
débiles perspectivas de la economia mundial ponen
en duda su pronta recuperacion.

La escasez de financiamiento ha traido como
consecuencia el retroceso de los anuncios de resul-
tados de perforacion por parte de las junior y de las
empresas medianas, asi como de los anuncios de
recursos mineros iniciales. Estos Gltimos bajaron a 50
el afio pasado, de los 68 anuncios en el 2013 y los
168 del 2012. SNL Metals & Mining considera que la
reduccién significativa de los reportes de perforacion
causard un estancamiento en la oferta en el mediano
y largo plazo de la industria minera. e

*Informe de SNL Metals & Mining, publicado por la revista Mineria Chilena, abril 2015
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AVANZAN PROYECTOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN EL PAIS

report6 un avance del 19% en los primeros

ocho meses, estando a 6 puntos de cumplir
con el 25% de avance esperado para el primer afio
de su lanzamiento, informé el ministro de Economia
y Finanzas y Presidente del Consejo Nacional de la
Competitividad (CNC), Alonso Segura Vasi.

El Consejo Nacional de la Competitividad reporté
el 9 de abril que lo mas destacable es que los avan-
ces se vienen dando articuladamente en el territorio,
mostrandose que en las areas de mayor densidad
econémica se estan implementando los Centros de
Innovacion Tecnolégica (CITE) y mejorando instru-
mentos como el PROCOMPITE.

Asimismo, se vienen aumentando las capacidades
exportadoras en 1900 empresas, formando 960 pro-
fesionales en ciencias e ingenieria en universidades
extranjeras y agilizando tramites administrativos en
los gobiernos locales, reduciendo los plazos para abrir
empresas en solo siete dias en 95 ciudades del pais.

En relacion a Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTI), se resalté el incremento en 68% de los pro-
yectos de 1+D+i que se realizan en alianza entre la
academia y la empresa, el aumento en 152% de los
investigadores que efectlian activamente publicacio-
nes, el incremento de becas de posgrado en ciencias
e ingenieria en 36% y el aumento en 40% de las
solicitudes de patentes nacionales ante INDECOPI.

La Agenda de Competitividad 2014-2018
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Todo ello, unido a los incentivos tributarios para
fomentar el gasto en [+D+i en las empresas estable-
cidos en la Ley N° 30309, fortalece las capacidades
cientifica-tecnolégicas y de innovacion en el pais.

Sobre la Linea de Internacionalizacién, se destaco
la incorporacién de 73 nuevos procedimientos en
la plataforma de la Ventanilla Unica de Comercio
exterior (VUCE), llegando a un total de 260 procesos
incluidos. Dichos esfuerzos han permitido un ahorro
para los usuarios de 70 millones de soles y se espera
que con la incorporacién de dos procedimientos por-
tuarios se alcancen ahorros adicionales de 5,7 millo-
nes de soles anuales.

En el fortalecimiento del capital humano, se apro-
bo el Catdlogo Nacional de Perfiles Ocupacionales,
que posibilita que la oferta formativa responda a
las necesidades empresariales; se ha culminado la
Plataforma del Observatorio Educativo Laboral que
ayudara a tomar mejores decisiones a estudiantes,
empresarios y educadores; y se ha puesto en marcha
el Programa de Jornada Escolar Completa en 1000
colegios publicos de secundaria para desarrollar
capacidades en el manejo de tecnologias de infor-
macién y comunicaciones (TIC) y otras habilidades
socioemocionales para la empleabilidad.

En el &mbito de la Salud, se ha incrementado la
cobertura de aseguramiento de salud al 76,5%, se
han puesto en ejecuciéon 14 obras de infraestructura



de salud y se promovieron cambios institucionales
para priorizar la acreditacion de la calidad de las
entidades publicas y privadas que prestan servicios
de salud. Todos estos esfuerzos muestran una satis-
faccion de 66% con los servicios de salud.

En Infraestructura de Logistica y Transporte, se
reconocen los avances en la ejecucién de algunas
vias como la de la avenida Néstor Gambetta en el
Callao (ejecucion del tunel que pasara debajo de la
segunda futura pista de aterrizaje del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez), la construccion y el
mejoramiento de la carretera Quilca-Matarani y la
autopista Chincha-Ica.

Respecto a las Tecnologias de la Informaciéon
y las Comunicaciones, se mostraron avances en
la implementacién de la Red Dorsal Nacional de
Fibra Optica, asi como en la adjudicacién de cuatro
proyectos regionales para el despliegue de infraes-
tructura de telecomunicaciones en Lambayeque,
Ayacucho, Huancavelica y Apurimac. Igualmente se
sefialaron los adelantos en el desarrollo de Gobierno
Electrénico en que se destacan el empleo de 2,3
facturas electrénicas y 21,3 millones de boletas
electrénicas a febrero de este afio; y la expedicidn
electronica de 306 000 registros de certificados de

——
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nacido vivo.

Respecto a la Facilitaciéon de Negocios, se destaca
la reduccién del tiempo para constituir una empresa
de 8 dias a 12 horas; para procedimientos relacio-
nados con el patrimonio cultural de la Nacién, una
reduccién promedio de 55 dias; y para obtener una
licencia de funcionamiento, una reduccién en 26 dias
en 55 municipios del interior del pais. Asimismo, se
han reducido los costos de obtencién de una licencia
de edificacién en 4362 soles en 42 municipios de
Lima. Cabe sefialar el establecimiento de un TUPA
modelo para la Licencia de Edificacion, Habilitaciones
Urbanas, Licencia de Funcionamiento y Conexion
de Agua que a la fecha ya ha sido adoptado por 53
municipios del pais.

En relacién con la Gestion del Agua y la Energia, se
ha disefiado el sistema de administraciéon de recursos
hidricos para 159 cuencas; se han incorporado
759 MW adicionales, provenientes de la puesta en
marcha de cuatro nuevas centrales hidroeléctricas y
se han desplegado cinco lineas de transmisién con
una inversion de 241 millones de délares.

Este nivel de avance representa el compromiso
de varios actores e instituciones involucrados en la
mejora de competitividad del pais. ee

Cuando sea grande

quiero estar destacado

en una gran empresa minera
que se preocupe por el Peru.

Saludamos a BUENAVENTURA en
su sexagésimo segundo aniversario.
Esperamos que continlen generando
desarrollo sotenible y trabajo digno en

nuestro pais.

f LidermanOficial
B @javiercalvop
www.liderman.com.pe
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¢ESTAMOS LISTOS PARA SU PLENA ENTRADA EN VIGENCIA?

Teresa Tovar Mena
Viviana Chavez Bravo

Estudio Echecopar asociado a Baker & McKenzie International

encuentra su fundamento en la Constitucion

Politica de 1993, concretamente en el derecho
que tenemos todos los ciudadanos a la intimidad per-
sonal y a la autodeterminacion informativa; es decir,
a disponer de la informacién que sobre nosotros se
encuentre en distintos medios, soportes o bases de
datos de terceros. Nos referimos a la Ley N° 29733,
Ley de Protecciéon de Datos Personales (la ley). Han
pasado ya mas de tres afios y medio desde la publi-
cacion de la ley y, estando a muy poco tiempo de su
plena entrada en vigencia, existen ain muchas dudas
desde el sector privado que deben ser esclarecidas

E n julio del aflo 2011 se dict6 una norma que
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para evitar contingencias.

La ley surge como respuesta a una caracteristica
de nuestra sociedad actual, pues en ella el acelerado
desarrollo de las tecnologias de la informacién ha
derivado en un incremento exponencial del flujo de
informacién. En efecto, mientras que afios atras la
informacion era recabada y guardada por las empre-
sas en soportes fisicos (papel y archivadores), lo que
sin duda dificultaba su flujo, ahora la informacién es
normalmente ingresada a sistemas informéticos, los
cuales pueden ser disefiados para retransmitir facil-
mente esa informacién y reutilizarla para otros fines,
por ejemplo, correlacionandola con informacién obte-



nida de diversas fuentes, para llegar incluso a obtener
perfiles o pautas de comportamiento de las personas.
Es esta facilidad para tratar la informacion —muchas
veces sin conocimiento ni autorizacién de sus titula-
res— lo que motivo este marco legal.

Todas las empresas, sin excepcién, manejan infor-
macién personal (ya sea de sus trabajadores, clientes,
proveedores, entre otros), por lo que deben asumir la
tarea de adecuar sus procesos internos y sus relacio-
nes con terceros a este marco legal.

La piedra angular de la ley es el principio de con-
sentimiento: la informacién respecto a una persona
natural solo podra ser recopilada y procesada si ella
lo ha autorizado. Existen algunas excepciones a esta
regla, por ejemplo, cuando la informacién es absolu-
tamente necesaria para la ejecucién de una relacién
contractual. Asi, para el pago de las remuneraciones
de los trabajadores, la empresa requiere obtener y
almacenar informacion sobre su cuenta bancaria,
no siendo necesaria la autorizacién de ellos para
usar ese dato con dicho fin. Lo mismo ocurre con la
informacién de los clientes de personas naturales que
resulta necesaria para facturar un servicio prestado
por la empresa, salvo que esa informacién se use
para otros fines, como enviarle ofertas o promocio-
nes de otros productos, en cuyo caso si debe obte-
nerse su autorizacion.

Asi, también, si una empresa desea transferir la
informacion de personas naturales a terceros, nece-
sita su consentimiento. Ello incluso cuando esas
transferencias se realicen a empresas del grupo
empresarial, pues para la ley son entidades indepen-
dientes. Si, ademas, se desea transferir informacion
personal a terceros ubicados en el exterior, sean del
mismo grupo empresarial o no, ello debe comunicar-
se a la Autoridad Nacional de Proteccién de Datos
Personales (APDP).

® Compafiia Minera Milpo

Ademas, las empresas deberan considerar que la
ley exige el registro de las bases de datos personales
que manejen. Una base de datos es el conjunto orga-
nizado de informacién personal, independientemente
que su soporte sea fisico —como files ubicados en un
almacén- o digital. La base de datos por excelencia en
cualquier empresa es la planilla, pero ademas, segun
las actividades de la empresa, habra otras bases que
deban registrarse ante la APDP, como registros de
videovigilancia, listas de clientes, archivo de historias
clinicas, etc.

Contra el reloj...

La ley establecié que algunas de sus disposiciones
entrarian en vigencia al dia siguiente de su publi-
cacion (esto es, el 4 de julio del 2011), y las demas
entrarian en vigencia a los 30 dias habiles de la publi-
cacién del Reglamento (lo que ocurri6 el 8 de mayo
del 2013), sefialando que los bancos de datos creados
anteriormente debian adecuarse en el plazo que esta-
blezca el Reglamento. El Reglamento fij6 dicho plazo
en dos (2) afos.

Asi, el 8 de mayo del 2015 todas las disposiciones de
la ley y su Reglamento estaran vigentes y, con ello, las
facultades de supervision y sancién de la APDP, que
puede imponer multas de hasta 100 UIT (385 000
soles) por infraccion.

Mas vale prevenir...

Las legislaciones de protecciéon de datos existen
desde hace varios afios en otros paises y son parte
de los programas de cumplimiento de las empresas a
nivel global, pues se ha tomado conciencia de su valor
para la sociedad.

Asi, el incumplimiento de la ley podria afectar la
reputacion de una empresa y arriesgar el futuro de sus
relaciones con clientes y su credibilidad comercial. e
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Ing=Juan Sevilla Gildemeister
Jefe de la-Autoridad Nacional del Agua

® Autoridad Nacional del Agua

“Somos una entidad publica que
busca destrabar las inversiones”

A pesar de la abundancia de recursos hidricos
que posee el Peri, ¢por qué enfrentamos
problemas para gestionar su adecuado
aprovechamiento?

El Peru figura entre los diez paises con mayor can-
tidad de agua en el planeta, pero no es facil utilizar
este recurso. La mayor cantidad de agua que tenemos
estéd en la vertiente del Atlantico, pero donde la nece-
sitamos en su mayoria es en la costa. Entonces, lo que
precisamos son obras de infraestructura muy costosas
para traspasar las aguas de la vertiente del Atlantico
a la del Pacifico. Ejemplos de ello son los proyectos
Chavimochic, Tacna, Majes u Olmos, que han sido de
largo aliento.
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¢Qué medidas se han adoptado para promover
la inversién en estas obras de infraestructura?
Contamos con mecanismos como Asociacion
Publico-Privada u Obras por Impuestos, que permiten
la participacién del sector privado en la ejecucién de
obras de manera agil y eficiente. También contamos
con el Decreto Supremo N° 023, que fue emitido en
diciembre de 2014 por el Ministerio de Agricultura y
Riego (MINAGRI), que busca optimizar los tramites
administrativos para el otorgamiento de licencia
de uso del agua. De igual manera, por intermedio
del Decreto Supremo N° 024 se han disminuido
los valores de retribuciéon econémica por el uso del
agua. Anteriormente teniamos mas de 300 valores



de retribucién econémica, pero luego de un riguroso
andlisis, con criterios ambientalistas, sociales y
econémicos, hemos disminuido aproximadamente a
24 valores, permitiendo condiciones més justas para
trabajar. Con estos esfuerzos queremos borrar la
imagen del pasado. Somos una entidad publica que
busca destrabar las inversiones.

¢Considera que el agua, en lugar de ser una
causa de disputas o pugnas entre los distintos
usuarios, es actualmente motivo para trabajar
en conjunto?

Si. Realmente estamos ante un panorama en el que
existe conciencia sobre la importancia de cuidar el
agua y compartir su uso. El sector minero-energético,
por su parte, estd colaborando mucho con programas
de concientizacién y obras de infraestructura para
una gestion sostenible del recurso hidrico. Con el
sector privado, en general, hemos acordado reunirnos
cada dos meses para discutir abiertamente acerca
de los problemas del agua y de como solucionarlos
en conjunto. Cabe manifestar que actualmente hay
potenciales conflictos respecto al agua, pero de acuer-
do con los estudios que hemos realizado, por medio
de la Unidad de Prevenciéon y Gestion de Conflictos,
seflalamos que estos son basicamente entre regiones.
En esos lugares hemos conformado los consejos de
Recursos Hidricos, que son una plataforma donde
acuden los actores involucrados en el uso del agua.

¢Coémo se esta trabajando con los gobiernos
regionales para la conformacién de las alianzas?

Actualmente, la ANA tiene convenio con la mayor
parte de los gobiernos regionales. Ademas, nosotros
tenemos presencia a escala nacional con nuestras
catorce autoridades administrativas del Agua. En cada
una hay un director que coordina acciones con los
gobiernos regionales, con los gobiernos locales, alcal-
des, entre otros. Estos acuerdos han permitido efec-
tuar estudios técnicos sobre el potencial del recurso
hidrico o para el desarrollo de reservorios, plantas de
tratamiento, entre otros.

Ademas del desarrollo de infraestructura, ;qué
otros factores hay que reforzar para el logro de
una adecuada gestion del agua?

Un aspecto muy importante es gestionar su deman-
da. Ello implica generar conciencia sobre la impor-

tancia del recurso hidrico y su uso responsable en

el hogar y en las actividades productivas. Acorde a
esta politica se ha firmado un convenio marco con
el Ministerio de Educacién para incluir en el curriculo
de educacion bésica regular el tema de la cultura del
agua. Qué mejor que ensefarles a los nifios cémo
cuidar el agua y su importancia. Otro aspecto que
también trabajamos en la ANA es el de supervisar

la seguridad de las presas. Hace mucho tiempo que
tenemos un conjunto de represas importantes que
perdieron su capacidad de almacenamiento por la
acumulacion de sedimentos vy tierra.

ZCuanto se ha avanzado en la formalizacién de
los usuarios del agua?

Los resultados a la fecha son positivos. Mayor for-
malizacion requiere, evidentemente, el sector agrario,
donde estamos formalizando por bloques. Se forma-
liza un sector hidraulico; y una vez formalizado, se le
otorga a cada miembro del bloque su titulo y su cer-
tificado nominativo, lo que le faculta a usar el agua.
Nuestra misién este afio es concluir con la formaliza-
cion en valles y cuencas. Recordemos que en el terri-
torio tenemos cuencas baja, media y alta. Durante
anos, los esfuerzos de formalizacion se enfocaron en
la cuenca baja, dejando de lado la media y alta; o sea,
la sierra. Pero el objetivo es formalizar a todos. Para
ello se han desarrollado trabajos de didlogo y comu-
nicacion para absolver las inquietudes de los usuarios
del agua, a fin de evitar las reacciones o los conflictos.

¢Cudles son los retos de la ANA para el 2015?

Hay mucho por hacer. Para considerarnos una ins-
titucion eficiente, que pueda servir a sus administra-
dos, estamos trabajando en muchos aspectos. Uno
de ellos es el fortalecimiento del Sistema Nacional
de Informacién de Recursos Hidricos, que tendra la
finalidad de administrar informacién bruta respecto a
los recursos hidricos con los que cuenta el pais; reci-
birla, recopilarla y entregarla a los usuarios de manera
organizada, sistematizada para que les permita tomar
decisiones. En Cafete se inauguré hace poco una sala
de monitoreo hidrico en una Administracién Local de
Agua, donde se recibe la informacion en tiempo real y
estd lista para ser utilizada rapidamente por los usua-
rios. Calcula el volumen del agua, cuanto se necesita,
etc. Hoy la tecnologia y los softwares nos facilitan
realizar este tipo de trabajos eficientemente. ee
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COSTOS EN INFORMATICA

Alejandro Magdits
Socio de Consultoria de EY (antes Ernst & Young)

m Donde estan las cosas? ;Qué es lo que tene-

Cmos? Si se hace estas preguntas en relacion

con sus equipos y programas de cémputo, o
sobre los planes y equipos de telefonia mévil. Usted
es candidato a aprovechar oportunidades de ahorro a
través del orden y el control. Se estima que en el Peru
aproximadamente 57 % de las empresas medianas y
un 38% de las empresas grandes tienen oportunidad
de ahorrar por la mejora de su gestion en la infraes-
tructura de coémputo y comunicaciones.

¢Quién tiene responsabilidad de este orden en la
empresa? El responsable en la mayoria de las empre-
sas en nuestro medio es el drea de informética. En
particular, la gestion del licenciamiento de programas,
producto a cargo del area de informatica, podria
incluir medidas preventivas para evitar que el personal
pueda instalar programas que no corresponden a los
autorizados por la empresa.

Los efectos de no tener un adecuado control se evi-
dencian, por ejemplo, durante las fiscalizaciones sobre
licenciamiento de programas que realiza el Indecopi.
También durante la compra de equipos nuevos sin
evaluar la reasignaciéon de equipos existentes en la
compaiiia. En el peor escenario, posiblemente esté
sufriendo por pérdidas de equipos que se adquirieron,
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® SNMPE

pero de los que se desconocen su paradero.

En cuanto a las garantias, aproximadamente el
32% de las empresas en el Peru tienen dificultad en
determinar si el equipo con fallas estd en periodo de
garantia, lo que impacta en el gasto. Asociado a la
vigencia de la garantia, es el uso apropiado del equi-
po y el uso de agentes autorizados para las repara-
ciones que se pudieran requerir. Perder la garantia o
pagar por el servicio, estando vigente la cobertura, es
un gasto que se debe evitar.

Entre las medidas que propician el ahorro a tra-
vés del orden y el control estd el establecimiento de
estadndares para los equipos y programas usados por
el personal de la empresa. Por ejemplo, consolidar la
variedad de marcas existentes en no mas de dos para
cubrir todas las necesidades de las areas de la empre-
sa; de igual manera para las licencias de programas
de ofimética. Otra medida es el control de ubicacion
y de equipos no portatiles, aplicable a equipos de
cdmputo de escritorio, impresoras, entre otros. El
monitoreo de la ubicacién de los equipos propicia
verificar su ubicacién y estado.

¢Sabe usted qué ahorros puede aprovechar la ges-
tion de la infraestructura de computo y comunicacio-
nes en su empresa? No demore, jdecida ya! ee



Mantener los mas altos estandares
en nuestra gestién de Responsabilidad Social,
es una meta que siempre queremos tener presente.

CERTIFICADO N° 178/14

FORETICA certifica que el SISTEMA DE GESTION ETICA Y SOCIALMENTE RESPONSABLE
implantado por

SECURITAS PERU

Avenida Nicolas Ayllon ne 3720, Ate - Vitarte, Lima (PERU)

Para las actividades de

Servicio de i iali y i6n de it

Segun los requisitos establecidos en la norma de empresa SGE 21:2008

Ha sido evaluado por la Certificadora

SGS DEL PERUS.A.C

Este certificado es valido desde el 28 de marzo de 2014 hasta el 28 de marzo de 2017.

Y para que conste, firman el presente certificado en Madrid, a 28 de marzo de 2014.

Forética

Cualquier aclaracién relativaal alcance del certificado y a a aplicacién de |

Por eso en Securitas Perl estamos orgullosos de ser la primera
empresa en nuestro pais en haber alcanzado la certificacion SGE 21,
otorgada por la asociacién europea Forética a las empresas

que cumplen con los requisitos de Responsabilidad Social

a través de criterios sociales, ambientales y de buen gobierno.
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COMUNIDADES

® Minsur

MINSUR

DESARROLLO
GANADERO EN
LAS ALTURAS

| programa de desarrollo ganadero (Proga-
nadero) ejecutado por Minsur en alianza con

Desco, ha permitido la implementacién de 18
microrrepresas, 166 reservorios, 385 kildémetros de
canales de regadio, 26 bocatomas y 54 médulos de
riego presurizado, todos ubicados en los distritos de
Antauta y Ajoyani, regién Puno, informé la emresa.

Esta infraestructura hidrdulica, que almacena mas
de 810 000 metros cubicos de agua, ha logrado
mejorar la actividad ganadera, pues alimenta mas
de 1600 hectéreas de pastos naturales. Ademas, se
ha constituido como valioso activo ambiental, pues
estabiliza bofedales y fortalece la biodiversidad.

Proganadero es una iniciativa de Minsur que
promueve el desarrollo de la ganaderia altoandina,
principal actividad econémica de los distritos
mencionados y de la comunidad campesina de
Queracucho, zonas de influencia de la mina San
Rafael.

El programa aporta una significativa mejora en la
calidad de vida de los productores al potenciar su
produccién y acceso al mercado. Asimismo, prioriza
la conservacion de la biodiversidad de las praderas
naturales y el mejoramiento genético de los rebafios
de alpacas, ovinos y vacunos.

Este programa beneficia a 1361 familias, 36
organizaciones y dos gobiernos locales. ee

26 desdeadentro

® Yanacocha

YANACOCHA

IMPULSAN EDUCACION
Y AGRO EN CAJAMARCA

inera Yanacocha entregé a las institucio-
M nes educativas de Cofiicorgue y San Juan
de Yerba Buena, ubicadas en los distritos
de Huasmin (provincia de Celendin) y La Encafada
(provincia Cajamarca), 23 computadoras para imple-
mentar sus respectivas salas de estudio.
Conicorgue recibié 10 laptops que llegaron a
las instituciones educativas Primaria N° 82466 y
Secundaria “Alan Garcia Pérez". En el centro poblado
San Juan de Yerba Buena se entregaron nueve
laptops, cuatro desktops y tres impresoras que se
distribuyeron para la I.E. Primaria N° 82163, la I.E.
Secundaria “San Juan Bautista”, el puesto de salud y
la municipalidad delegada del centro poblado.

Entregan abono

Asimismo, la empresa entregd a 196 familias del
caserio Quishuar Corral, centro poblado de Rio
Grande (provincia de Cajamarca), 500 sacos de
abono para mejorar la productividad agricola de 17
hectéreas de pastos y otros cultivos.

Los pobladores también recibieron semillas de
pastos para optimizar la produccién ganadera, lo
que contribuird a mejorar los ingresos econémicos y
la calidad de vida de los pobladores en esta zona de
Cajamarca. ee



® Antapaccay

ANTAPACCAY

EJECUTAN 159
PROYECTOS SOCIALES

e inicio laejecucion de 159 proyectos apro-

S bados por la poblacion de Espinar, mediante

talleres participativos, con recursos del octavo
y noveno aporte realizados al Convenio Marco de
parte de la Compania Minera Antapaccay. El monto
asciende a 36 millones de soles. Dichos proyectos
beneficiaran a 75 comunidades campesinas de dicha
provincia cusquena.

Los primeros proyectos, que se iniciaran en los
préximos meses, consisten en la adquisicion de seis
tractores agricolas para igual nimero de comunidades
campesinas; la entrega de médulo de mallas ganaderas
y la realizacién de proyectos de repoblamiento de
ganados vacunos y camélidos.

El encargado del Convenio Marco de Antapaccay,
Juan Carlos Eguiluz, destacé el proceso participativo
con los comuneros, que caracteriz6 la identificacién y la
priorizacion de los proyectos por intermedio de talleres
en cada distrito.

Asimismo, manifest6é que actualmente estan en pleno
desarrollo proyectos del sétimo aporte, habiéndose
concretado el 85%), quedando pendiente de ejecucion
los encargados a las anteriores autoridades edilicias.

La compania minera desde que suscribié el convenio
marco, hace méas de once afios, ha entregado a Espina
206 millones de soles, lo que ha permitido poner al
servicio de la poblacion mas de 900 proyectos en toda
la provincia.

Entre ellos figuran la planta de lacteos de Espinar,
la Central de Recursos Educativos de Espinar (CREE),
la planta de fibra de alpaca y lana de ovino, el
mejoramiento de la infraestructura educativa rural y
urbana, la mecanizacion agricola y el repoblamiento de
vacunos y camélidos. ee
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® Tecpetrol del Perti

TECPETROL

COMUNIDADES
SALUDABLES
EN UCAYALI

ecpetrol del Perd ha implementado una es-
Ttrategia integral para la atencién primaria de

salud por medio del programa “Promocion y
Educacion de la Salud Comunitaria y Generaciéon de
Comunidades Saludables”. La iniciativa consiste en la
implementacién de herramientas de gestion (diag-
nosticos, manuales y planes), la provisién de recursos
humanos, econémicos y logisticos para mejorar la
calidad de vida en 17 comunidades nativas de las
cuencas de los rios Urubamba e Inuya, en la provincia
de Atalaya, region Ucayali.

El programa se divide en tres pilares. El primero,
Diagnéstico Situacional, Intervencién, Monitoreo y
Evaluacion, fue disefiado con el objetivo de tener una
linea de base de salud en las comunidades nativas para
determinar cudles serian los planes y/o programas a
implementar y determinar las instituciones del Estado
con las que se crearian sinergias.

Seguidamente, se ejecutaron campanias de salud para
dar asistencia médica a los pobladores. Se formé una
brigada de salud de profesionales que se instal6 15 dias
en la selva peruana para dichos fines.

El segundo pilar, Fortalecimiento de Capacidades,
consistié en la seleccién y la capacitacion de Agentes
Comunitarios de Salud (ACS), con el fin de fortalecer
la participacion comunitaria y la descentralizacion de la
salud. Se seleccion6 a personas de las comunidades de
acuerdo con su perfil educativo, para capacitarlas en
temas de salud.

Como tercer pilar se realizé la ampliacién de las
postas de salud Floresta y Mapalca, que se encuentran
estratégicamente ubicadas para atender a las 17
comunidades nativas de la zona. Ante las dificultades
geograficas se han donado dos vehiculos de rescate,
una ambulancia fluvial y una camioneta de rescate.
Con ello, la Red de Salud puede brindar una atencién
temprana a los pobladores en caso de emergencias. ee
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PANORAMA

® Cementos Pacasmayo

DECISIONES EN LA REDUCCION DE COSTOS MINEROS

n los dias del auge minero, uno de los muchos costos que se dispararon fue el
de los honorarios pagados a contratistas globales y a proveedores de EPCM
(administraciéon de construcciones, abastecimiento e ingenieria).

Los presupuestos se excedieron y las compafias mineras batallaron para obtener una
clara visibilidad de estos sobrecostos.

Dada esta tendencia, no es sorpresa que muchas compaiiias mineras hayan racionali-
zado su base de proveedores y exigido cuantiosos descuentos en un esfuerzo por bajar
costos. Otras han dado un paso més adelante, recuperando el control de la construc-
cién y otras funciones que generalmente se subcontrataban, colocdndolas en la supervi-
sién de los equipos operadores o propietarios.

De hecho, de acuerdo con una encuesta reciente, el 80% de las mineras australianas
indicaron que ya han asumido internamente —o tienen planes inminentes de hacerlo- la
tarea de mantenimiento.

¢Razonable o precipitado?

Por un lado, estas respuestas parecen tener sentido. Al retener el control administra-
tivo sobre una amplia gama de servicios, incluyendo la construccién, las compaiiias tie-
nen mayor probabilidad de manejar los costos, mejorar las eficiencias y garantizar que
los objetivos y las metas operativas estén alineados.

Por otra parte, la presion sobre los proveedores puede tener efectos perjudiciales a
largo plazo. Algunos pueden comprometer los niveles de calidad de sus servicios en un
esfuerzo por suministrar dichos servicios a costos cada vez mas bajos. Otros pueden
ser forzados a abandonar el negocio. Aunque existe la probabilidad de que este tipo de
consolidacién eliminarad del mercado a contratistas inferiores, también puede generar
un vacio que a las compafias mineras les puede resultar muy dificil llenar una vez que
remonte el mercado y, potencialmente, colocarlas a merced de los pocos contratistas
mas grandes que sobrevivieron a la turbulencia.
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Toma de decisiones informadas

A fin de evitar estas consecuencias, las compafiias mineras deben basar sus decisiones
sobre el uso del personal interno o la subcontrataciéon de terceros en datos sélidos. La
clave reside en comparar las ventajas del uso de personal interno, incluyendo la reduc-
cion y el mejor control de los costos, con las desventajas potenciales, que pueden com-
prender la fluctuacién de los servicios o las implicaciones a largo plazo, a fin de deter-
minar el modelo 6ptimo para efectos de sus operaciones.

Igualmente, la misma evaluacién se debe realizar para decidir qué costos de
proveedores son los que deben ajustarse. En un esfuerzo por cultivar relaciones con
proveedores de clase mundial, las compaifiias mineras deben considerar la definicién de
los Indicadores de Desempefio Clave (KPI) mas alld de la seguridad y las métricas de
costos, como calidad, rendimiento, abastecimiento, entrega oportuna, disponibilidad,
entre otros.

Asimismo, deben generar mediciones sobre los procesos de los contratistas, los con-
troles internos, las practicas de reclutamiento y el valor agregado. Mediante el desarro-
llo de esta clase de relaciones en que todos resulten ganadores, las mineras podran ser
capaces de integrar mejor la cultura de ahorro de costos en todo el proceso de subcon-
tratacion de terceros, con el fin de prevenir la inevitable alza de los costos del siguiente
auge minero.

Por su parte, los contratistas deben desarrollar medidas que les permitan entender
mejor sus negocios, a fin de tomar decisiones informadas con respecto de cuanto son
capaces de recortar costos o de poder cumplir con una gama mas extensa de métricas
de desempefio.

En algunos casos, la consolidacion entre los proveedores se traduciria en economias
de escala mejoradas. En otros, los contratistas justificaran sus honorarios mas elevados
con base en su desempefio comprobado y un historial de entregas puntuales ajustadas
al presupuesto. De cualquier forma, es probable que los ganadores de este juego sean
aquellos proveedores que presenten no solo los mejores balances generales, sino tam-
bién flujos de ingresos diversificados.

Tomado del informe de Deloitte: “Tendencias de 2015. Los 10 principales desafios
que enfrentaran las comparfias mineras” ee
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EN PROCESO DE LICITACION

buena pro del proyecto Sistema de Abastecimiento de GLP para Lima y Callao, se
realizard el tercer trimestre del 2015.

El proyecto consiste en disefiar, financiar, construir, operar y mantener un sistema de
abastecimiento de GLP, que garantice la continuidad de su suministro para los usua-
rios de Lima y Callao. Al término de la concesion, el sistema sera transferido al Estado
peruano.

De acuerdo con las bases de Prolnversion, la infraestructura minima que debera
implementar el inversionista incluird un sistema de transporte de GLP desde Pisco
hasta Lima, una planta de almacenamiento de GLP en la zona sur de Lima y un sis-
tema de despacho de GLP en la zona sur de Lima. Ello con la finalidad de contar con
una reserva estratégica de GLP, para abastecer el mercado de Lima y Callao, en caso
de alguna contingencia. De igual manera se detalla que el plazo de la concesién serad
por 22 afios, a partir de la suscripcién del contrato. El monto de inversion para la eje-
cucion de dicho proyecto se estima en 250 millones de délares.

Para ser considerado postores se debe cumplir los requisitos técnicos, legales y finan-
cieros que se exigiran en las bases del concurso publico, que se encuentran publicadas
en el portal de internet de Prolnversion.

Los requisitos técnicos exigidos acreditaran la experiencia del interesado en los
aspectos técnicos relacionados con el proyecto; y los requisitos financieros demanda-
dos avalaran que el interesado posee suficiente respaldo patrimonial y de activos para
realizar dicho proyecto.

El adjudicatario accedera a las facilidades que otorga la ley peruana, como convenios
de estabilidad juridica, devolucién anticipada de IGV, entre otros. Y la entidad supervi-
sora de su ejecucion serd el Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria
(OSINERGMIN).

La publicacién del nuevo cronograma del concurso se ha hecho el 31 de diciembre
del 2014. La publicacién de las bases actualizadas y de la versién final del contrato se
realizard en el primer y segundo trimestre del 2015, respectivamente. e

I a Agencia de Promocién de la Inversion Privada (Prolnversion) estimé que la
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® Fenix Power

FENIX POWER

| 23 de abril se inaugurard la central termoeléctrica de Fenix Power en el distrito

de Chilca, la cual representd una inversion de 900 millones de délares y cuenta

con una capacidad instalada de 570MW, lo que equivale al 10% de la energia
que consume el pais actualmente.

La construccion y puesta en funcionamiento de la Central demandé una inversion
que asciende a 900 millones de délares y es la primera en el pais en operar, desde sus
inicios, con tecnologia de ciclo combinado.

Es decir, utiliza gas natural y vapor de agua para la generacién de energia, siendo
maés eficiente en el aprovechamiento de recursos naturales, y amigable con el medio
ambiente. Este sistema, ademas, permite que la Central pueda producir 2000 metros
cubicos de agua potable diariamente, los cuales son entregados de manera gratuita a
la Municipalidad Distrital de Chilca para beneficio de la poblacién del distrito. Estas
caracteristicas hacen de la planta de Fenix Power pionera en la produccién de energia
y agua potable.

“Hoy iniciamos el reto de otorgar al Pert, y en especial al distrito de Chilca, energia
eco amigable gracias a la tecnologia aplicada, la cual nos permite utilizar gas natural
para generar el 60% del total de energia que producimos y el 40% restante, lo hace-
mos utilizando sélo vapor de agua. Asimismo, estamos comprometidos con el desarro-
llo local y apuntamos a convertir a Las Salinas y Chilca, de la mano con el Comité de
Turismo de Chilca, en un atractivo polo recreacional. En ese sentido, hemos realizado
la pavimentacién de 2.4 km de pistas, la construccion de un Malecén en Playa Yaya,
la implementacion de un Policlinico, entre muchas otras obras mas, para lograr nuestro
objetivo"”, sostuvo el gerente general de Fenix Power, Ernesto Cérdova. ee
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CIENCIA Y TECNOLOGIA

SENSACION 95% REAL

n moderno simulador de camién minero de
alta gama, equipado con pantallas panora-
micas y componentes tecnolégicos de dltima
generacion que permiten “ver" y “sentir” la realidad
durante el entrenamiento de los futuros operadores,
fue presentado en el Perd.
El simulador adquirido por el instituto Tecnolégico
Superior, TECSUP, forma parte de una inversion
de aproximadamente un millén de doélares, que la
institucién educativa ha destinado para comprar
nueva maquinaria, levantar infraestructura y capacitar
a los docentes de la carrera de operaciones mineras.
Ademas del simulador, TECSUP present6 otros
simuladores de gama media para el entrenamiento
en el manejo de camiones, excavadora hidraulica,
cargador frontal, entre otros, equipos utilizados
principalmente en el sector construccién y en
operaciones auxiliares en mineria.
El coordinador experto de la escuela de operadores
de TECSUP, Raul Flores, dijo que “la tecnologia utili-
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zada en estos simuladores brinda un entrenamiento
de hasta un 95% de sensacion de realidad. Asi el
estudiante se prepara en condiciones casi reales e
incluso se puede enfrentar a situaciones no progra-
madas como choques, incendios, lluvias, entre otros".

La capacitacion en esta especialidad permitira
certificar a los operadores y alcanzar un aumento de
hasta un 20% en la productividad en la operacién de
un proyecto minero.

La inversién de TECSUP en esta nueva tecnologia se
orienta precisamente a la mejora de la productividad
y la seguridad en la produccién minera.

Mediante esta tecnologia, se brindaré a las
empresas mineras y del sector construccién los
servicios de seleccion de personal, certificacion de
competencias y planes de entrenamiento.

Asimismo, se podran desarrollar proyectos de
investigacion aplicada destinada a determinar la
curva de optimizacién de una operacién a partir del
rendimiento de los operadores y los equipos. ee



CARACTERISTICAS

El simulador ha sido construido
especificamente para la mineria de superficie.
Ofrece tecnologias de vanguardia que
aumentan sustancialmente el realismo del
entrenamiento.

Este modelo representa més de tres afios de
investigacion y se construy6 en alianza con los
principales fabricantes de equipos originales.
Se puede transportar con relativa facilidad
hacia diversos lugares.

Est4 fabricado para soportar condiciones extre-
mas. Tiene alta resistencia al agua y al polvo.
Se pueden calibrar la temperatura y el flujo

de aire en el interior de la cabina, ademas

de reducir los ruidos externos. Eso facilita el
aprendizaje y la comodidad del alumno y del
entrenador.

Tiene una avanzada pantalla de 180 grados

DATOS

En alianza con la empresa
Inmersive, proveedora del
simulador, se desarrollaran
proyectos de investigacién
aplicada y se fortaleceran
las competencias técnicas
de los egresados.

El simulador servird para
entrenar operadores en el
correcto manejo de estos
equipos, de acuerdo con
las diversas realidades del
sector.

® Inmersive

que permite la visualizacién de todos

los contornos en que se desarrollan las
operaciones.

Esta tecnologia proporciona una real vision
del mundo fuera de la cabina, aumentando
el nivel de percepcion de la profundidad. Los
alumnos pueden detectar los peligros ocultos
como si estuvieran en una maquina real.

La estacion destinada al instructor tiene una
interfaz doble que le facilita tener una mejor
vision del simulador.

Con los nuevos avances, los instructores
pueden observar una imagen en profundidad,
crear eventos, revisar los errores en el
momento que ocurren, generar informes

y administrar escenarios. Al mismo

tiempo pueden monitorear y controlar un
entrenamiento de simulacién.
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- CENTRO COORDINADOR DE BUSQUEDA ¥ SALVAMENTO

Ante una emergencia
en dreas remotas,
contar con una
respuesta oportuna
es vital

Desde 1997, mas de
cincuenta empresas del
Sector Minero Energético
cuentan con nuestra
ayuda

Informes:
(511) 215-9250 Anexo 240

sarcc@snmpe.org.pe
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INMAGENES

El 13 de marzo se realizé el Conversatorio “Proteccion de datos personales, La SNMPE, con el auspicio de Hunt Oil, ofrecié en Puerto Maldonado el
el reto de las empresas en la era de la informacién”. La sesion contd Foro de Prensa "Sector hidrocarburos: trabajando por el Pert". El evento se
con las ponencias de Teresa Tovar, socia del Estudio Echecopar, y Rut realizé el 21 de marzo. Los periodistas asistentes recibieron informacion
Ballesteros Gil, socia directora de MG Cavala. sobre la influencia del sector hidrocarburos en la economia nacional.

T 1) ]
El presidente del Comité de Asuntos Ambientales de la SNMPE, Carlos
Aranda, participé en el Seminario “Hacia el Desarrollo Sostenible”,

Elias y La Gotita Viajera participaron el 22 de marzo en la Caminata organizado por el Centro de Investigacion Bioldgica de la Universidad
Bicicleteada por el Dia Mundial del Agua. En el evento se distribuy6 Catolica Sede Sapientiae. El evento se efectud el 27 de marzo en dicha casa
material informativo del proyecto “Educacion: Sumando Esfuerzos”. de estudios.

El Comité de Contabilidad y Auditoria de la SNMPE organiz6 el 31 de
marzo el Desayuno de Trabajo "Operatividad de comercio exterior y

régimen tributario aduanero". La exposicion estuvo a cargo del gerente Colaboradores de la SNMPE participaron en la Olimpiada de
sénior de Comercio Exterior y Aduanas de Tax & Legal de KPMG, Oscar Confraternidad 2015 con encuentros de basquet, fulbito de varones, fulbito
Vasquez. mixto y véley mixto. La fecha final del certamen se realiz6 el 8 de abril.

desdeadentro 35



EVENTOS

CONCYTEC

| Perti contard este afio con un segundo Centro

de Excelencia, cuyo objetivo principal serd rea-

lizar investigaciones de alto nivel aplicadas a
las necesidades empresariales y ofrecer alternativas
de solucién a los sectores econémico-productivos del
pais. Este centro se constituird mediante un concur-
so convocado por el Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC).

Los Centros de Excelencia retinen a una masa cri-
tica de profesionales de diversas entidades académi-
cas, empresariales y de investigacion internacionales
que se articulan en alianzas para resolver, mediante
la investigacién y el desarrollo de alto impacto, pro-
blemas concretos de diversos sectores o clusters pro-
ductivos especificos.

En este sentido, las alianzas que postulen para la
convocatoria de Centros de Excelencia deberan estar
formadas por empresas (minimo tres empresas o
un gremio empresarial de reconocida trayectoria),
entidades de investigacion peruanas (universidades,
centros e institutos de investigacion) y un centro de
investigacion internacional con excelencia cientifica.

El concurso se realizard en dos fases. En la primera,
denominada Presentacién de propuestas preliminares,
se seleccionard hasta ocho propuestas, las que reci-

ALIANZA POR LA MINERIA RESPONSABLE

| Centro de Capacitacion para la mineria arte-

sanal y de pequeia escala, impulsado por la

Alianza por la Mineria Responsable, lanzé su
plataforma de formacion virtual dirigida a personas
que trabajan o interactiian con este sector, interesadas
en mejorar su comprensién integral.

“El Centro de Capacitacién busca fortalecer el ase-
soramiento técnico de los mineros en sus territorios.
Igualmente, busca crear vinculos entre los gobiernos
locales, las instituciones y las empresas para facilitar el
logro de procesos de formalizacion y la inclusién de las
comunidades Mineras Artesanales de Pequefia Escala
(MAPE) en el sector minero”, dijo la Directora Ejecutiva
de la Alianza por la Mineria Responsable, Lina Villa.

En esta etapa inicial, la plataforma virtual http://
www.mineriacomunitaria.org/site/ ofrece médulos
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birdn una subvencion maxima de 150 000 soles para
desarrollar y formular sus propuestas definitivas.

En la segunda fase, Presentacion de propuestas
definitivas, se evaluaran las ocho propuestas prelimi-
nares y luego se elegird a un ganador, el que se con-
vertird en el segundo Centro de Excelencia del Pert,
que recibird una subvencion del Estado peruano, a
través del FONDECYT de hasta 20 millones de soles
para su implementacién, operacién y consolidacion.

Mayor informacion en el portal de CIENCIACTIVA
www.cienciactiva.gob.pe e

virtuales en Género y Comunidad, en Identificacion
y Manejo de Conflictos y en Sistema de Certificacion
de Mineria Justa Fairmined.

Las teméticas centrales de formacién estan concebi-
das a partir de las buenas practicas mineras del estan-
dar de Mineria Justa Fairmined, el que promueve el
desarrollo empresarial y la responsabilidad social y
ambiental en operaciones mineras de pequefia escala.

La Alianza por la Mineria Responsable (ARM, por
sus siglas en inglés) es una iniciativa global, pionera e
independiente, constituida en 2004 con el propésito de
mejorar la equidad y el bienestar de las comunidades
mineras artesanales de pequefia escala (MAPE) a través
de précticas sociales, ambientales y laborales mejora-
das, un buen sistema de gobierno y la implementacién
de practicas de restauracion de ecosistemas. ee



SE EXPUSO SOBRE LA IMPORTANCIA DEL SECTOR MINERO-ENERGETICO

pasado 8 de abril la Conferencia Magistral

“Mineria y energia: fortalezas del Pert", que
fue desarrollada por el presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE),
Carlos Galvez Pinillos.

La exposicion fue parte del ciclo de conferencias del
Programa de Alto Mando Naval y del Programa de
Comando y Estado Mayor de la institucion naval.

El acto académico, que se desarroll6 en el Salén
Iquique del Centro Naval, sede San Borja, se inicié
con las palabras de bienvenida del Vicealmirante
Fernando Cerdan Ruiz, en representacion del
Comandante General de la Marina, Almirante
Edmundo Deville del Campo.

Luego el presidente del gremio minero-energético
expuso sobre las actividades de exploracién y explota-
cién de minerales e hidrocarburos; y sobre la produc-
cion de electricidad. Catalog6 a estos sectores como
claves para el desarrollo del pais.

También destaco la importancia de generar inversio-
nes en el Perd, a fin de impulsar las actividades pro-

I a Escuela Superior de Guerra Naval realizé el

MINISTERIO DE CULTURA

cedimientos administrativos, conforme a

lo dispuesto por el nuevo Reglamento de
Intervenciones Arqueolégicas (RIA), la Direccion
General de Patrimonio Arqueolégico Inmueble del
Ministerio de Cultura, en coordinacién con la Oficina
General de Estadistica y Tecnologia de la Informacién
y Comunicaciones, puso en marcha el nuevo sistema
web “Consulta el estado de tu CIRA".

Gracias a esta herramienta, el publico usuario
podra conocer en linea el proceso de tramite del
Certificado de Inexistencia de Restos Arqueolégicos
(CIRA). Este aplicativo emblematico se encuentra dis-
ponible desde diciembre del afio pasado.

El objetivo principal es que las personas consulten
con rapidez el estado del tramite del CIRA y pueda

E n el marco de la informatizacién de los pro-

® Escuela Superior de Guerra Naval

ductivas y generar recursos importantes para la eco-
nomia nacional. En ese sentido, dijo que actualmente
los niveles de inversién en exploracién, explotacion y
produccién en mineria e hidrocarburos no muestran
signos de recuperacion.

Culminé su exposicién recalcando que el sector
minero-energético estd comprometido con el desa-
rrollo del pais, en mejorar la calidad de vida de la
poblacién, en cuidar el ambiente y en contribuir con la
estabilidad econémica, juridica y politica del pais.

El director de la Escuela Superior, Contralmirante
Luis Adawi Caceres, agradecié a Carlos Gélvez por su
participacion y le entregd un presente recordatorio. ee

obtener un reporte exacto de su gestion sin realizar
llamadas telefonicas. De esta manera, la Direccion
General de Patrimonio Arqueolégico Inmueble ha
habilitado un canal de atencién en linea que benefi-
cia al publico al permitir la consulta por Internet del
estado de su tramite.

Para acceder a este sistema, se debe ingresar al
portal del Ministerio de Cultura, www.cultura.gob.pe,
elegir la opcion “Servicios en Linea al Ciudadano” v,
posteriormente “Consulta el estado de tu CIRA". Alli
deberd colocar el nimero del expediente en consulta,
ingresar los digitos del control de validacién que se
encuentra al costado y hacer clic en el botén “Buscar”.

Cabe precisar que pueden consultarse la situacién
de los expedientes ingresados a la institucién a partir
del 18 de agosto del 2014. ee
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ACTIVIDAD GREMIAL

SNMPE ORGANIZO TALLER

n todo proyecto minero-energético se necesita

manejar adecuadamente las relaciones

interpersonales con los diversos grupos
de interés que se encuentran en las zonas de las
operaciones. En ese sentido, la Sociedad Nacional de
Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE) realizé el Taller
"Negociacion y manejo del conflicto", que conto
con la participacion de profesionales de las areas de
comunicaciones, relaciones comunitarias, relaciones
gubernamentales, relaciones publicas, asesoria
juridica, administracion, recursos humanos, logistica,
entre otros.

El taller, que se realizé los dias 26 y 27 de marzo
en la sede del gremio minero-energético, fue dirigi-
do por los especialistas Francisco Ingouville y Aaron
Sabbagh, socios de la consultora Ingouville, Nelson &
Asociados.

En la primera jornada se estudiaron aspectos teéri-
cos y conceptuales respecto al conflicto para que los
participantes puedan reconocer a los actores, identifi-
car su dimensién y analizar sus atenuantes. Ingouville
mencioné que el primer recurso en un conflicto es el
didlogo. En ese sentido se destaco la importancia de la
comunicacion bilateral para transformar un conflicto
en una negociacion creativa, en que las partes puedan
llegar a acuerdos que generen beneficios para todos.

En la segunda jornada se resaltaron cualidades
como la empatia, la asertividad y la escucha activa, a
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fin de entablar una adecuada negociacién. Ademas,
se proporcionaron pautas para la conformacion de
una mesa de didlogo que facilite el entendimiento de
los participantes.

Una de las conclusiones a las que llegé el taller es
que "una negociacion habrd producido un mejor
resultado en la medida en que las partes hayan mejo-
rado su capacidad para trabajar juntas, en vez de
dafiarse”. Asimismo, se precisé que “las negociaciones
mads importantes se hacen con las personas o institu-
ciones con las cuales hemos negociado antes y nego-
ciaremos de nuevo. Cualesquiera que sean los otros
elementos que incluya una relacién, un aspecto crucial
es la capacidad para resolver bien las diferencias”, sos-
tuvo Francisco Ingouville.

Los participantes del taller recibieron diversas herra-
mientas de comunicacién y se capacitaron en su uso
mediante la simulacion de casos practicos de con-
flicto, donde trabajaron en equipos para establecer
estrategias de gestion para su solucion. ee

Lugar: Sede de la SNMPE.

Fecha: 26 y 27 de marzo.

Asistentes: 46 funcionarios del sector minero-
energético.
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CURSO PARA EJECUTIVOS DEL SECTOR MINERO-ENERGETICO

a Sociedad Nacional de Mineria Petroleo y

Energia (SNMPE) realiz6 el curso "Gestion

de las tecnologias de la informacién (TI) para
ejecutivos del sector minero-energético". Ello por
la necesidad que tienen las empresas de contar con
lideres capacitados en el uso estratégico, eficiente
y efectivo de la tecnologia para generar beneficios
organizacionales.

El curso se desarrollé en cuatro sesiones de tres
horas cada una, que fueron dirigidas por el especia-
lista Carlos Cabrera, profesional con méas de 25 afios
de experiencia en las areas de gobierno y gestion de
tecnologias de la informacién, riesgo operacional,
continuidad del negocio y mejora de procesos.

En la primera jornada se destacé la importancia de
contar con un adecuado gobierno de TI, que pro-
mueva una participacion activa y conjunta de los fun-
cionarios de la empresa y los administradores de las
Tl en el desarrollo de estrategias, la formulacién de
politicas, el establecimiento de prioridades, la asigna-
cién de recursos, la gestién de riesgos y la supervision
de los resultados de la empresa. Ello con la finalidad
de que los trabajos de las areas de sistemas y de Tl se
realicen de acuerdo con las necesidades y objetivos
que busca alcanzar la compafiia.

En la segunda sesion se proporcionaron pautas y
estrategias para gestionar adecuadamente el uso de
las Tl en las compaiiias, ya que la aplicacion de nue-
vos sistemas informaticos exige que las rutinas indivi-
duales y procesos de negocio cambien para alcanzar
altos niveles de desempefio en la organizacion. Su
adecuada gestion, ademads, contribuye a disminuir los

costos de produccion y la mano de obra, asi como
aumentar la capacidad de almacenamiento de infor-
macién y conocimientos para obtener una mayor
ventaja corporativa en la toma de futuras decisiones.
El curso también abordd, en su tercera sesiéon, sobre
los retos que implica disefiar y poner en préctica nue-
vas aplicaciones informaticas que aporten al desarrollo
organizacional. Se precisé que ello conlleva a afrontar
cambios que deben ser adecuadamente gestionados
para evitar incidentes en el proceso productivo de
la compaiiia. En ese sentido, se recomendo realizar
pruebas de validacion, establecer un comité de cam-
bio, documentar el proceso de cambio, establecer pla-
zos para desarrollar las acciones, entre otros aspectos.
La ultima jornada del curso se dedicé a impartir
conocimientos y recomendaciones para la adecuada
gestion de riesgos de Tl a fin de salvaguardar y prote-
ger la seguridad fisica de los trabajadores, la seguridad
en las operaciones y la informacién digital como activo
de la empresa. Con ese propdsito se recomendaron
pasos para desarrollar un plan de seguridad integral
respecto a las TI. Esto incluye entender la naturaleza
de un negocio, evaluar sus riesgos y construir una cul-
tura de prevencién mediante programas de sensibiliza-
cion y entrenamiento ante posibles contingencias. ee

Lugar: Sede de la SNMPE.

Fecha: Cuatro sesiones realizadas los dias 24,
27, 31 de marzo y 7 de abril.

Asistentes: 21 profesionales de las areas de sis-
temas y de TI.
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CONVERSATORIO MINERO-ENERGETICO

Mundial del Agua, la Sociedad Nacional de

Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE) y la
Autoridad Nacional del Agua (ANA) organizaron el
Conversatorio Minero-Energético "Recursos hidri-
cos para el desarrollo sostenible" el mismo que fue
inaugurado por la secretaria general de la ANA, Janet
Velasquez.

A su turno, Guido Bocchio, presidente del Comité
del Agua del gremio minero-energético, destacé la
importancia de analizar y debatir junto a la ANA
temas de interés comun, que a su vez son tras-
cendentales para el desarrollo sostenible del pais.
Asimismo, sefialé que “celebrar el Dia Mundial del
Agua en el Pert implica celebrar seis afios de todo un
régimen del agua”, ya que desde el 2009 contamos
con una Ley de Recursos Hidricos, ademds de otros
reglamentos que se han aprobado apuntando al ade-
cuado uso de este recurso.

El primer segmento de la jornada estuvo dedicado a
analizar el desarrollo de infraestructura hidraulica sec-
torial y multisectorial como alternativa para el uso efi-
ciente del agua y fue moderado por el presidente del
Comité de Usuarios de Agua Industrial de la Sociedad
Nacional de Industrias, Rolando Pisculish. En torno a
ello, el director de Administracién de Recursos Hidricos
de la ANA, Alberto Alva, expuso sobre los avances en
la delimitacion de sectores hidraulicos y sobre el traba-
jo de levantamiento de informacién de infraestructura
hidraulica que viene realizando dicha institucion.

Asimismo, el representante del ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento, Johnny
Marchan Pefia, expuso sus expectativas y proyeccio-

E n el marco de las celebraciones por el Dia
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nes estadisticas sobre la infraestructura de saneamien-
to que se desarrollard en los préximos afios; mientras
que el socio de Apoyo Consultoria, José Escaffi, diser-
t6 sobre diversas medidas y recomendaciones para
dinamizar la inversién en dicho rubro.

El conversatorio continué con una exposicién sobre
los objetivos alcanzados mediante la retribucion eco-
némica por el uso del agua, que estuvo a cargo del
coordinador del Area de Régimen Econémico del
Agua de la Direccién de Administracién de Recursos
Hidricos de la ANA, Carlos Fiestas. Menciond cifras
recaudadas entre los afios 2012 y 2014 y explico los
criterios utilizados para asignarle valor econémico a
los recursos hidricos. Ademas, estimé las expectativas
de recaudacion para el afio 2015.

El programa finalizd con una mesa en la que se
debatié sobre los avances en la simplificacion de pro-
cedimientos para el otorgamiento de derechos para
el uso del agua, contando con la moderacién del
representante de la Sociedad Nacional de Pesqueria,
José Villaran. Como panelistas participaron el director
de la Oficina de Asesoria Juridica de la ANA, José
Ramirez; el asesor de la Junta Nacional de Usuarios
de los Distritos de Riego del Pert, Erick Uriarte; y el
presidente del Comité del Agua de la SNMPE, Guido
Bocchio. ee

Lugar: Sede de la SNMPE.

Fecha: 17 de marzo.

Asistentes: 75 profesionales de los sectores
publico y privado.



El Fondo de las Américas del

Perti (FONDAM), por medio

del Fondo de Conservacion e
Bosques Tropicales, promueve la
gestion de desarrollo de proyectos
de conservacion, proteccion y
restauracion de bosques tropicales
en 17 regiones del pais. La
publicacion muestra los casos de
éxito més destacados.

Regional

El Instituto Peruano de
Economia (IPE) presenta por
tercer afio consecutivo el Indice
de Competitividad Regional -
INCORE 2015 como parte de
su esfuerzo por analizar y dar a
conocer la realidad econémica y
social de las regiones del Pert. El
material se encuentra disponible
en el portal de internet del IPE:
http://www.ipe.org.pe/

BUENAVENTURA INGENIEROS S.A. - BISA

http://www.bisa.com.pe/

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

La Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT) analiza la evolucién del &mbito
laboral en la regién, en un afio marcado
por la desaceleracion econémica.

EL documento también proporciona
datos estadisticos sobre el aumento

de oportunidades laborales que se ha
registrado en los Gltimos afios y expone
las expectativas para el afio 2015.

Este informe del Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID) presenta los principales
objetivos alcanzados en el
ambito econémico y social de los
48 paises miembros. Ademas,
destaca los principales proyectos
emprendidos para contribuir a un
desarrollo sostenible. Se puede
acceder al material desde el
portal de internet del BID:
http://www.iadb.org

BISA es una empresa de consultoria, ingenieria, gestién de proyectos y construccion

para los sectores de mineria, infraestructura e industria. Para la ejecucién de cada uno
de sus proyectos realiza estudios de factibilidad ambiental, de acuerdo a las normas y
procedimientos legales que apuntan a cuidar el ambiente.

CORPORACION PETROLERA S.A.C.

E._ =
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—_—

http://www.corpesa.com.pe/es/index.html

Con mas de 20 afios de experiencia, esta compafiia proporciona servicios de capacitacion
para el manejo de equipo pesado, reparacién, mantenimiento y construccién de caminos,
campamentos, plataformas, ductos, montajes electromecénicas y fabricaciones metal-
mecanicas. Asimismo, se ocupa del transporte de personal, materiales, maquinaria y

€quipos.

SAN MARTIN CONTRATISTAS GENERALES S.A.

http://www.sanmartinperu.pe/

Desde los afios 90, San Martin proporciona servicios de mineria y construccion en etapas
de planeamiento, ejecucion, supervision y control de obras de infraestructura, como por
ejemplo la construccion de carreteras, intercambios viales, puentes, entre otros. También
ha participado en la construccion de proyectos hidroeléctricos, presas, bocatomas, tineles,

diques, canales, etc.
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CRUCIGRAMA

En esta seccion los lectores de desdeadentro
no sélo tendran un espacio de sano
entretenimiento sino que pondran a prueba
sus conocimientos sobre el sector
minero-energético. Buena suerte.
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Lima 7, 8, 14 y 15 de mayo del 2015

Curso

Actualizacion del marco normativo
en materia de seguridad
y salud en el trabajo

OBJETIVOS:

v Proporcionar a los participantes las herramientas necesarias para realizar una correcta interpretaciéon de la
legislacion vigente y las pautas de cémo realizar el cumplimiento de lo solicitado en la Ley N° 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, y su reglamento el DS-005-2012-TR.

v Adquirir o actualizar diversos conocimientos relacionados con la implementacién y aplicacién de la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

DIRIGIDO A:

El curso esta dirigido a gerentes, jefes, supervisores y profesionales cuya labor estd relacionada a la seguridad y salud
en el trabajo.

EXPOSITOR:

Jaime Cuzquén Carnero

Socio de Tsuboyama, Cuzquén & Nicolini Abogados, firma especializada en asuntos laborales y de seguridad y salud
en el trabajo. Abogado por la PUCP; ha trabajado en entidades publicas y privadas asesorando en contrataciéon de
personal, relaciones individuales, negociaciones colectivas, procedimientos migratorios y seguridad y salud en el
trabajo. Es especialista en procesos judiciales laborales y en procedimientos de fiscalizacion de SUNAFIL.

TEMARIO:

Médulo I:  Marco legal de la seguridad y salud en el trabajo - SST

Médulo II:  Aspectos legales de la implementacién del sistema interno de gestién de SST
Médulo IlI: Implementacién del sistema interno de gestién de SST

Médulo IV: Fiscalizacion y herramientas para la gestion de la SST

FECHA, HORAY LUGAR:

7,8, 14y 15 de mayo del 2015, de 09:00 a 13:00 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Ingreso por el Jirbn De La Roca de Vergallo N° 461, Magdalena del Mar

INVERSION:

Asociados: S/. 800.00 incluido I.G.V.
No Asociados: S/. 960.00 incluido I.G.V.
Incluye derecho académico, materiales y certificado (seglin asistencia comprobada).

INFORMES E INSCRIPCIONES: ORGANIZA:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia Sociedad Nacional de
Jiron Francisco Grafia N° 671, Magdalena del Mar '@' MINERIA PETROLEO
Telef.: 215-9250 anexo 266 Fax: 460-1616 \—/| Y ENERGIA

mjaramillo@snmpe.org.pe




Programa de Alta | Gestisn Integral para
Especializacion | la Mineria Moderna

VENTAJAS DEL PROGRAMA
Visita a principales empresas mineras del pais.

118 SESIONES cada sesion equivale a 1.5 horas.
COMPONENTE INTERNACIONAL

Participacion de un profesor extranjero para el curso
Contratos Derivados en Gestion Minera.

CLASES QUINCENALES

ESTRUCTURA CURRICULAR

Médulo I: Gerencia en la Actividad Minera

La organizacién minera y sus procesos

Gestion logistica y de operaciones mineras

Comportamiento y gestién del capital humano en la mineria
Comercializacién y contratos mineros

Estrategias de comunicacién, negociacion y manejo de conflictos
Gestion financiera y costos mineros

Taller aplicativo de gestion financiera y costos mineros

Maédulo II: Herramientas de la Gestion Minera
Legislacion minera

Responsabilidad social y desarrollo sostenible de la gestion minera
Contratos derivados en gestion minera

Gestién ambiental y seguridad en la industria minera
Evaluacion de proyectos mineros

Taller aplicativo de evaluacion de proyectos mineros
Seminario especializado: Evaluacion y control de riesgos

PROPERU

y
Conferencia Informativa /

mayo 2015 / 7:15 pm./ Swissbtel Lima

Informes e inscripciones

Asesora comercial / Roxana Cauper

T/ 317-7226 anexo 4132

E/ rcauper@esan.edu.pe

www.esan.edu.pe/pae

Jr. Alonso de Molina 1652, Monterrico Chico, Surco

esanN&uE | Executive
BUSINESS | Education

"\ conexionesan.com E @esanperu n esaneducacionejecutiva



